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I SKYRIUS
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1. Veiklos tikslai:
1.1.I8laikyti stabily nuo iSmetimo/sunaikinimo iSsaugomo maisto kiekj — 6700 tonu.

2025 metais nuo sunaikinimo i§saugojome 6366 tonas maisto, o pridéjus visuomenés paaukotus
maisto produktus — 6786 tonas maisto. 2025 m. Planuotas i§saugoto maisto rodiklis (6 700 t)
nebuvo pilnai pasiektas, rezultatui reikSmingg jtaka daré iSoriniai, organizacijos tiesiogiai
nekontroliuojami veiksniai. Didziausig jtaka turéjo sumazgjes gyvininés kilmeés produkty
(pieno, mésos ir zuvies) perdavimas i§ dalies prekybos tinkly. Pastebéta, kad kai kuriuose
prekybos tinkluose Zenkliai sumazéjo paskutinés galiojimo dienos Siy kategorijy produkty
kiekiai, skiriami paramai. Nors dalis prekybos partneriy perdave ir didesnius kiekius, bendras
balansas iSliko neigiamas dél kity tinkly sumazinimy. Organizacija aktyviai diversifikavo
maisto Saltinius. Buvo pleciamas bendradarbiavimas su gamintojais, jtraukti nauji partneriai,
didinami surenkami kiekiai 1§ alternatyviy kanaly. Vis délto Siy Saltiniy augimas nekompensavo
sumazéjimo prekybos sektoriuje.

Papildomai rezultatams jtakos tur¢jo ir Zemés tikio sektoriaus svyravimai. D¢l itin nepalankiy
oro salygy (lietinga vasara) daugelyje regiony buvo fiksuojamas prastesnis derlius, todél
pertekliniy vaisiy ir darZzoviy kiekiai buvo mazesni arba jy visai nebuvo. Atsizvelgiant ] Sias
aplinkybes, 2026 m. numatoma toliau stiprinti partnerystes su prekybos tinklais, kryptingai
didinti bendradarbiavima su gamintojais bei ieSkoti naujy maisto gavimo kanaly, siekiant
uztikrinti dar didesnj i§saugomo maisto kiekj ir organizacijos veiklos stabilumg.

1.2.Remti maistu ne maziau nei 230 000 sunkiau gyvenanciy Zmoniy.

2025 m. tikslas buvo pasiektas ir vir§ytas, parama suteikta 232 278 asmenims. Sis rezultatas
pasiektas nepaisant sumazejusio surenkamo maisto kiekio. Svarbu pazymeéti, kad dél
sumazéjusiy maisto srauty dalies rémimo programy intensyvumas tapo retesnis, taciau
organizacija uztikrino paramos tgstinumg ir pasiekiamumga, optimaliai paskirstydama turimus
resursus bei pagalbos formas.

Paramos gavéjai buvo pasiekti per skirtingus kanalus:
40 793 asmenys gavo paramg per organizacijy tinkla;



121 197 asmenys paramg atsiémé ,,Maisto banko* atiduotuvése;

68 892 asmenys buvo paremti per papildomas programas, bendradarbiaujant su socialiniais
darbuotojais, taip pat teikiant pagalba nelaimingy atsitikimy atvejais bei jgyvendinant
programg ,,Sotiis namai‘ (maisto produktai arba kortelés maistui jsigyti);

1 396 asmenys paramg gavo per ,,Maisto banko* labdaros valgyklas.

1.3.Stiprinti savanoryste, siekiant, kad veiklos tvarumg padéty uZtikrinti ne maZiau 16 000
savanoriy.

Dziugu, kad 2025 metais pavyko pritraukti naujy savanoriy, taciau kartu vis labiau ryskéja
poreikis stiprinti jy iSlaikymo, motyvavimo ir ugdymo kryptis. Atsizvelgdama j tai,
organizacija daugiau démesio skyré savanoriy patirties gerinimui bei kokybiskesniam jy
jsitraukimui. 2025 metais taip pat pradéta jgyvendinti nauja paramos programa ,,Sotiis
namai‘, kuri i§plété pagalbos formas ir atvéré naujas savanorystés galimybes, savanoriai
pradéjo lankyti sunkiau gyvenancius Zmones jy namuose, taip stiprinant individualizuotos
pagalbos teikimg.

Per metus organizacijos veikloje dalyvavo 17 843 savanoriai, i§ kuriy 4 368 buvo nuolatiniai.
I8 viso savanoriai skyré 361 856 valandas savo laiko. Daugelyje regiony ,,Maisto banko*
skyriai jau veikia antrus metus, todél organizacija tapo geriau atpaZjstama vietos
bendruomenése. Tai reikSmingai prisidéjo prie augancio savanoriy jsitraukimo, gyventojai vis
dazniau jungiasi prie veikly, savanorysté tampa nuoseklesne, o prie iniciatyvy prisideda ir
vietos jmoniy komandos bei $vietimo jstaigos.

1.4.18laikyti finansiSkai tvaria organizacijos veikla, kuri leisty ,,Maisto Bankui* gelbéti
daugiau Zmogui tinkamo vartoti maisto, teikti ji stokojantiems Lietuvoje, surenkant tam
3500 000 eury biudzeta per 2025 metus.

Tikslas buvo beveik pasiektas. I$ skirtingy Saltiniy surinkta 3 469 674,33 Eur. Finansavimas
leido ,,Maisto bankui nuosekliai vykdyti pagrindines veiklas: gelbéti vartojimui tinkama

maista ir teikti jj stokojantiems gyventojams visoje Lietuvoje, taip pat teikti pagalba maistu
ekstremaliy situacijy metu bei joms ruostis, praktikuotis. Finansavimo Saltiniy struktiira i§liko
panasi kaip ir ankstesniais metai.

2. Uzdaviniai:
2.1. Dar labiau plésti bendradarbiavima su prekybos tinklais, siekiant, kad kuo daugiau vartojimui
tinkamo maisto biity ne utilizuojama, o perduodama nepasiturin¢iyjy maitinimui.

2.2. Toliau stiprinti bendradarbiavimg su tikininkais, siekiant i$laikyti nuolating partneryste bei
siekiant turéti bendradarbiaujanciy tikininky kiekviename Salies regione.

2.3. .Pleétoti rySius su perdirbimo ir maisto gamybos jmonémis d¢l perteklinio maisto atidavimo
labdarai.

2.4. leskoti partnerystés galimybiy su vieSojo maitinimo jstaigomis

2.5. I8laikyti jau turimy maisto atiduotuviy veikla Lietuvoje, ieSkant joms papildomo
finansavimo, savanoriy, maisto donory

2.6. I8laikyti kokybiska, skaidry bendradarbiavima su remiamomis kitomis nevyriausybinémis
organizacijomis.

2.7.Uztikrinti tolygy paramos pasiskirstyma regionuose, nepriklausomai nuo vietovéje esancio
perteklinio maisto kiekio.

2.8. Sudaryti daugiau savanorystés galimybiy bei pozicijy, siekiant jtraukti j savanoryste dar
daugiau Zmoniy.

2.9. Plésti vienkartiniy ir nuolatiniy réméjy rata



2.10 Stiprinti rySius su verslo jmonémis, siekiant pritraukti finansinés bei paramos paslaugomis
ar daiktais.

3. Siekiant veiklos tiksly atlikti darbai:

3.1. Organizuota pagalbos | namus programa ,,Sotiis namai*“. Jos metu sunkiau gyvenantiems
zmonéms kas dvi savaites pagal i§ anksto sudaryta pirkiniy sarasa teiktas ne tik maistas j namus,
bet ir pagalba kitose srityse. Savanoriai konsultavo Zzmones, kaip prisiregistruoti pas gydytoja, i
biblioteka, kaip suprasti gautas saskaitas, kaip gauti papildomos pagalbos, kaip naudotis internetu
ir pad€jo einamuosiuose buities darbuose.

3.2. Stiprinta logistikos grandiné, siekiant pervezti maistg j regionus, kuriuose jo surenkama labai
mazai. I§ didZiyjy organizacijos padaliniy Vilniuje, Kaune, Panevézyije, Siauliuose ir Klaipédoje j
regionus perskirstyta ir papildomai nukreipta 734 tonos maisto.

3.3. Testas savanoriy, maisto surinkimo ir iSdavimo programy skaitmenizavimas bei tobulinimas
3.4. Organizuotos dvi maisto rinkimo akcijos parduotuvése, taip pat pirmg kartg organizacijos
istorijoje organizuotos dvi maisto rinkimo akcijos $vietimo jstaigose. Pavasarinéje akcijoje
paaukota 165619 kg maisto, ziemos akcijoje 195513 kg maisto. Mokyklos per abi akcija sudéjus
paaukojo 59594 kg maisto.

3.5. Rengti pristatymai apie maisto §vaistyma, savanoryste, socialing atsakomybe bei atskirtj
Svietimo jstaigose, verslo ir valstybinése institucijose.

3.6 Organizuotos léSy rinkimo kampanijos — 1,2 proc. GPM pritraukimo kampanija, paramos
koncertas ,,PasiDalink®, 1¢Sy rinkimo tikslais dalyvauta miesty ir miesteliy Sventése, mugése,
sporto renginiuose.

Stiprintos darbuotojy kompetencijos bei zinios. Visiems padaliniams ir skyriams organizuoti
pirmosios pagalbos mokymai, emocinio atsparumo mokymai, dalis vadovy komandos turéjo
individualias kouc¢ingo sesijas.

Ir toliau kiekvieng dieng rinktas maistas i$ prekybos, gamybos, logistikos sektoriy.

Trukstama maisto laikymo jranga apriipinti padaliniai ir skyriai. Pirkti spausdintuvai, déziy
pervezimo ratukai, kompiuteriné technika, Saldikliai ir kt. reikalinga jranga.

Dalyvauta konferencijose, Svietimo jstaigy profesinése mugése, jy metu pristatyta ,,Maisto
banko* savanorystés programa ir savanoriSkos pozicijos. Renginiy dalyviai kviesti prisijungti prie
organizacijos veiklos.

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA ATEINANCIAIS FINANSINIAIS
METAIS
4. Veiklos tikslai:
4.1. Pasiekti ir iSlaikyti stabily nuo i§metimo ar sunaikinimo i§saugomo maisto kiekj — ne maziau
kaip 6700 tony per metus.
Sieksime nuosekliai stiprinti bendradarbiavimg su esamais maisto donorais bei plésti partneriy
tinklg, kad kuo daugiau tinkamo vartoti maisto buty nukreipiama ne ] atliekas, o pagalbai
stokojantiems. Taip pat didinsime veiklos efektyvumga logistikos ir paskirstymo grandyse, kad
1Sgelbétas maistas kuo greiciau ir tikslingiau pasiekty galutinius gavejus.
4.2. Uztikrinti finansinj organizacijos tvaruma, veiklos finansavimui surenkant 3,6 milijono eury,
18 kuriy ne maziau kaip 40 proc. sudaro verslo jmoniy ir fiziniy asmeny parama.
Didelj démesj skirsime ilgalaikiy partnerys¢iy su verslu stiprinimui, individualiy aukotojy
jtraukimuti ir jy lojalumo didinimui, taip pat komunikacijos kampanijoms, kurios skatinty
visuomengs jsitraukima.
4.3. Per metus iSlaikyti stabily savanoriy skaiciy — 17 tiikst. savanoriy. Didinsime démes;j
savanoriy patirc¢iai, jsitraukimo kokybei ir ilgalaikiam iSlaikymui, vystysime motyvavimo,
mokymy ir bendruomenés stiprinimo iniciatyvas. Sieksime, kad savanorysté organizacijoje biity
prasminga augima skatinanti patirtis kiekvienam jsitraukusiam Zmogui.
4.4. Teikti paramg maistu ne maziau nei 232 tiikstan¢iams zmoniy. Uztikrinsime, kad pagalba
pasiekty labiausiai jos stokojan¢ius Zmones: vaikus, senjorus, Zmones su negalia, vieniSus



asmenis ir krizes patirianc¢ias Seimas. Toliau plétosime skirtingas pagalbos formas nuo
atiduotuviy iki maisto pakety ar pagalbos ekstremaliy situacijy atvejais, taip didindami paramos
prieinamumg ir lankstuma.

5. Uzdaviniai:

5.1. Stiprinti bendradarbiavimg su esamais maisto donorais (prekybos tinklais, gamintojais,
tikininkais), uztikrinant stabily maisto perdavimo srauta.

5.2. Plésti maisto donory tinkla, pritraukiant naujus partnerius.

5.3. Gerinti maisto surinkimo, sandéliavimo ir paskirstymo procesy efektyvuma (logistika, IT
sprendimai, procesy standartizavimas).

5.4. Mazinti maisto praradimus organizacijos viduje, optimizuojant tiekimo granding.

5.5. Didinti visuomeng¢s ir verslo informuotuma apie maisto §vaistymo mazinimg ir paramos
galimybes.

5.6. Stiprinti ilgalaikes partnerystes su verslo imonémis, uztikrinant nuosekly finansinj
palaikyma.

5.7. Didinti individualiy aukotojy skaiciy ir jy jsitraukima per tikslines komunikacijos ir
marketingo kampanijas.

5.8. Plétoti reguliarios paramos (periodiniy aukojimy) modelius.

5.9. Uztikrinti skaidry ir efektyvy 1éSy panaudojima, stiprinant donory pasitikéjima.

5.10. Uztikrinti nuosekly savanoriy pritraukima per partnerystes (mokyklos, imonés,
bendruomenés).

5.11. Gerinti savanoriy patirtj, diegiant aiskias jsitraukimo, koordinavimo ir griztamojo rysio
sistemas.

5.12. Igyvendinti savanoriy motyvavimo ir jvertinimo iniciatyvas.

5.13. Uztikrinti stabily paramos teikimg per ,,Maisto banko* atiduotuves ir partneriy
organizacijas.

5. 14. Gerinti paramos paskirstymo tiksluma, orientuojantis j labiausiai pazeidziamas grupes.
5. 15. Stebéti ir vertinti paramos poveikj, siekiant nuolat gerinti pagalbos kokybe.

6. Siekiant veiklos tiksly planuojami atlikti darbai:
6.1. Uztikrinti reguliary bendradarbiavimg su prekybos tinklais, gamintojais ir kitais maisto
donorais dél perteklinio maisto atidavimo labdarai.
6.2. Du kartus per metus organizuoti maisto surinkimo akcijg prekybos tinkluose.
6.3. Ne maziau nei vieng karta per metus organizuoti maisto surinkimo akcijg Svietimo jstaigose.
6.3. Organiziuoti paramos koncetg ,,PasiDalink*, 1,2 proc. GPM surinkimo kampanijg ir kitas
1ésy telkimo veiklas.
6.3. Stiprinti bendradarbiavimg su esamais verslo partneriais ir inicijuoti naujas ilgalaikes
partnerystes
6.4. Plétoti individualiy aukotojy pritraukimo ir i§laikymo priemones.
6.5. Rengti ir jgyvendinti projektus, finansuojamus nacionaliniy ir tarptautiniy fondy ar programy
1¢Somis.
6.6. Organizuoti savanoriy pritraukimo kampanijas, bendradarbiaujant su mokyklomis, jmonémis
ir bendruomenémis.
6.7. Uztikrinti kokybiska savanoriy koordinavima, mokymus ir motyvavimo priemones.
6.8. Organizuoti savanoriy padékos renginj ,,Maisto bankas‘fest*
6.9. Uztikrinti stabily paramos teikima per ,,Maisto banko* atiduotuves ir partneriy organizacijas.
6.10. Vykdyti veiklos stebéseng ir rezultaty vertinima, siekiant uztikrinti efektyvuma ir poveiki.
IIT SKYRIUS

INFORMACIJA APIE DALININKUS
7. Informacija apie dalininkus:
7.1.  Dalininky skai€ius finansiniy mety pabaigoje, vnt. 5



7.2.  Dalininky skaiCius pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje, vnt. 5

IV SKYRIUS
SU NELIECIAMOJO KAPITALO VALDYMU SUSIJUSI PASKUTINIU
FINANSINIU METU INFORMACIJA

8. Su nelieciamojo kapitalo valdymu susijusi paskutiniy finansiniy mety informacija:
8.1. NelieCiamajam kapitalui perduoty léSy gavimo Saltiniai

8.2. I$ nelieCiamojo kapitalo investavimo gautos pajamos

8.3. IS nelie¢iamojo kapitalo investavimo gauty pajamy panaudojimas
8.4. NelieCiamojo kapitalo investavimas pagal turto rusis

8.5. Nelieciamojo kapitalo investavimas pagal rizikos klases

8.6. Nelieciamojo kapitalo investavimas pagal investavimo laikotarpius
8.7. Nelieciamojo kapitalo investavimo strategijos pokytis

8.8. Sumaze¢jusio nelieCiamojo kapitalo atkiirimo biidai

8.9. Islaidos, susijusios su nelie¢iamojo kapitalo administravimu

V SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Prag¢je metai organizacijai buvo intensyvis ir pareikalave nemazai vidinés iStvermes. Tesdami jau
verslo partneriai iSlieka itin svarbiis, taCiau vis dazniau jauCiamas jy lukestis matyti naujas
programas ar inovatyvias veiklas. Tuo tarpu miisy veiklos esmé yra nuoseklus, kasdienis darbas
gelbéjant maistg ir teikiant pagalbg sunkiau gyvenantiems Zmonéms. Tai 1§ esmés yra pastovi,
orientuota ] testinumg, o ne nuolatinj ,,naujumo* kiirimg veikla. Si jtampa tarp stabilumo ir

VW =

inovacijy poreikio tapo vienu N rySkesniy mety 188ukiy.

Ne maziau sudétinga iSlieka ir sisteminé aplinka. Lietuvoje vis dar susiklosto situacijos, kai verslui
finansiSkai papras€iau maistg nuraSyti, nei perduoti labdarai. Tai tiesiogiai veikia misy galimybes
surinkti daugiau tinkamo vartoti maisto, susiduriame ne tik su logistiniais sunkumais, bet ir su ne
visuomet palankiu pozidiriu j maisto atidavima. Sis kontekstas rodo, kad maisto $vaistymo
mazinimas néra vien organizacinis, bet ir platesnis politinis bei ekonominis klausimas.

VW —

metodika, skiriamos 1éSos remiasi ankstesniy trejy mety rodikliais, tuo tarpu realios veiklos
sgnaudos kasmet auga. D¢l Sio neatitikimo net ir gaunant valstybés parama, ji nepadengia visy
butiny islaidy, o tai reikalauja nuolatinio papildomy finansavimo $altiniy paieskos.

Organizacijos viduje nemaZzai démesio teko skirti komandos pokyc¢iams. Keiciantis darbuotojams,
ypac vadovaujanciose pozicijose, neiSvengiamai atsiranda laikotarpiai, kai reikia skirti daugiau



laiko naujy Zmoniy jvedimui, mokymui, atsakomybiy perémimui. Sie procesai trumpuoju
laikotarpiu pristabdo veiklos tempa, nors ir yra butini ilgalaikiam organizacijos stipréjimui.
Tai jautéme ir 2025 metais del savalaikiy pokyciy komandoje.

Mety eigoje taip pat susidiréme su sumaz¢jusiais gaunamo maisto kiekiais 1§ dalies prekybos
tinkly. Tai pareikalavo aktyviy pastangy ieSkant naujy partneriy, stiprinant santykius su esamais
réméjais ir ieSkant sprendimy, kaip stabilizuoti maisto srautus.

Atsizvelgdami ] Sias patirtis, ] ateinancius metus zvelgiame su aiSkiu prioritetu - stabilumo
stiprinimu visose srityse. Sieksime ne tik uZztikrinti finansiniy ir maisto resursy tvaruma, bet ir
skirsime daugiau démesio organizacijos vidinei kokybei: darbuotojy ir savanoriy islaikymui, jy
ugdymui, komandos stiprinimui. Taip pat svarbu iSlaikyti auksta pagalbos teikimo kokybe, kad
kiekvienas perduotas maisto produktas virsty realia, oria ir prasminga pagalba zmogui.



